
TBUS 404- STRATEJİK YÖNETİM DERSİ ÖĞRETİM PLANI

	Dersin Adı
	STRATEJİK YÖNETİM

	Dersin Kodu
	TBUS  404

	Dersin Türü 
	Zorunlu

	Dersin Seviyesi 
	Lisans

	Dersin AKTS Kredisi
	5

	Haftalık Ders Saati (Kuramsal)
	3

	Haftalık Uygulama Saati
	-

	Haftalık Laboratuar Saati
	-

	Dersin Verildiği Yıl
	4

	Dersin Verildiği Yarıyıl
	Bahar

	Dersin Öğretim Üyesi (Üyeleri)
	Vildan Esenyel

	Öğretim Sistemi 
	Yüz yüze

	Eğitim Dili 
	Türkçe

	Dersin Ön Koşulu Olan Ders
	-

	Ders İçin Önerilen Diğer Hususlar 
	-

	Staj Durumu 
	-

	Dersin Amacı
	Günümüzde hızla değişen ortam şartları işletmeler için her an yeni olanaklar fırsatlar ve tehlikeler  doğurmaktadır. Bu tehlike ve fırsatlar karşısında işletmenin rakiplerine göre üstünlükleri ve zayıflıkları bulunmaktadır. İşletme içinde bulunduğu çevrede yaşamını devam ettirmek için çeşitli durum analizleri yaparak, stratejiler üretmeli ve rakiplerinden daha üstün bir konuma gelmelidir. Yani  yaşamın sürdürülebilmesi için işletmenin rakiplerine rekabet üstünlüğü sağlaması ve bunu uzun dönemde sürdürmesi gerekmektedir. Bu derste işletmenin kısa-orta-uzun dönemde yaşamını devam ettirebilmesi için  gereken stratejiler ve ilgili yöntemler ele alınacak ve incelenecektir.

	Öğrenme Çıktıları 
	· İşletmenin uzun dönemde yaşamını devam ettirmesi ve rekabet üstünlüğü sağlaması ile ilgili kavramları, teorik ve pratik yönetim süreçlerini tanımlayacak, ilişkileri kavrayabilecek ve uygulamasını yapabilecektir.

· İşletmelerin faaliyette bulunduğu dış çevre ve iç çevrelerini dikkate alarak sistem yaklaşımı ile analiz edebilecek, sorunları kavrayabilecek ve uzun dönemli çözümler üretebilecektir.

· İşletmeleri çevresel unsurlarını dikkate alarakuzun dönemde yapılandırabilecek ve rakebte üstünlüğü sağlamaya yönelik gerekli değişim/dönüşümleri önerebilecek ve gerçekleştirebilecektir.

· İş yaşamında kabul görmüş mesleki etik ve sorumluluk bilinci ile kurumsal yönetişim ilkelerini kavrayabilecek ve bunların ışığıaltında işletmenin uzun dönemde yönetimini gerçekleştirebilecektir.



	Dersin İçeriği
	

	Haftalık Ayrıntılı Ders İçeriği 
	HAFTA
	KONULAR

	
	
	Teorik Dersler
	Uygulama

	
	1
	Derse Giriş ve Tanışma

	

	
	2
	Stratejik Yönetim ve İlgili Temel Kavramlar
	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	3
	Stratejik yönetimin gelişimi

Stratejik yönetimde stratejik düşünme ve stratejik planlama
	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	4
	Stratejik Yönetim Süreci ve Unsurları
	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	5
	Stratejik yönetim sürecinin etkinliği
	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	6
	Vizyon kavramı

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	7
	Misyon kavramı

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	8
	Vize haftası 
	

	
	9
	Dış Çevre Analizi

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	10
	İç Çevre Analizi

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	11
	Stratejik Yönetim ve Örgüt

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	12
	Stratejik Yönetim ve İnsan Kaynakları

	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	13
	Stratejik İşbirlikleri
Rekabet Stratejileri


	Ders anlatımı, PPsunumları, Tartışmalar

	
	14
	Final Haftası 
	

	Ders Kitabı/ Malzemesi/ Önerilen Kaynaklar 
	Erol Eren, Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Yayınevi, İstanbul, 2008.

Hayri Ülgen ve S. Kadri Mirze,İşletmelerde Stratejik Yönetim, 5.Baskı, İstanbul: Beta Yayınları, 2010.

Fevzi Okumuş, Mustafa Koyuncu ve Ebru Günlü, İşletmelerde Stratejik Yönetim, Ankara: Seçkin Yayıncılık, 2012.


	  

	DEĞERLENDİRME

	Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri 
	Sayısı
	 Yarıyıl (Yıl)  Notuna Katkısı %  

	Devamlılık
	14
	0

	Sunum, Ara sınav (Quiz)
	2
	20

	Vize
	1
	30

	Final
	1
	50

	TOPLAM 
	
	

	Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkısı 
	

	Yarıyıl (Yıl) Sonu Sınavının Başarı Notuna Katkısı 
	

	
	TOPLAM 
	

	Etkinlikler 
	Sayısı 
	Süresi 
(saat) 
	Toplam İş Yükü 
(saat) 

	Haftalık Ders Saati
	12
	3
	36

	Ödev
	2
	20
	40

	İnternet Tarama ve Kütüphane Araştırması Yapma
	3
	12
	36

	Ara Sınav

a) Sınav

b) Sınav için bireysel çalışma
	1

1
	1

20
	1

20

	Final Sınavı

a) Sınav

b) Sınav için bireysel çalışma
	1

1
	1

30
	1

30

	Kitap ve Makale Okuma
	
	
	

	
	
	
	

	                       TOPLAM  İŞ YÜKÜ(saat)= 162

	DERSİN AKTS KREDİSİ= Toplam İş yükü(saat)/(30 saat/AKTS)= 5.4



Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi

	Ders Öğrenme Çıktıları
	Program Çıktıları

	
	PÇ1
	PÇ2
	PÇ3
	PÇ4
	PÇ5
	PÇ6
	PÇ7
	PÇ8
	PÇ9
	PÇ10
	PÇ11
	PÇ12

	ÖÇ1
	5
	4
	5
	
	
	5
	4
	
	2
	3
	5
	4

	ÖÇ2
	5
	5
	5
	
	
	3
	5
	
	3
	4
	4
	5

	ÖÇ3
	5
	4
	4
	
	
	4
	5
	
	4
	4
	5
	4

	ÖÇ4
	4
	2
	3
	
	
	4
	4
	
	3
	5
	5
	5


*Katkı Düzeyi: 1 Çok düşük
2 Düşük
3 Orta

4 Yüksek
5 Çok yüksek

